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KADIAITSD 5 Radiall Groupe 2008

¢ Ventes : Radiall ~ 200 M€ (280 M$) S — e g
Business/Office Equipment §563.9 55023 5.0%
Instrumentation £9319 $0808 5.2%
Madcal §1.0132 $1,100.7 B 6%
¢ Résultat opérationnel : ~6.3 % Mo oozna soo2 4o
Transportation $1.606.7 5174586 8.6%
Miltary/Agros pace 526927 $28288 51%
Telecom/Datacom £6.0858 $6,5435 7.5%
¢ 2324 salariés fin 2008 s Rt Gesi  moams am

Total World $39.054.3 $42.508.5

Soit 1976 a temps plein sous contrat + 348 temporaires
¢ 0 dette - Auto-financement

¢ Capital : aucun changement = 73 % privé , 27 % publique
— Prix de l'action : 95.70 € vs 91.45 € (2006 EQY)

¢ Capex : 8 % du montant des ventes ont été investis
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Quelques
Chiffres

6 Marches: Teléecom, Industrie, Automobile
Défense, Aéronautique, Aérospatial
4 procedes: Découpe, Décolletage,

Traitement de Surface, Assemblage
Nombre de personnes: (division TAI)

450 en France, 500 en Chine, 180 en Inde
Nb d'ordres de fabrication / an: 42 000
Nb de références: 8500 en 2008 / 31500
Talille de Lot: environ 30 pieces
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Baisser le niveau de la mer
faire apparaitre les écueils

— |dentifier les sécurités et
supprimer le « gras »

— Supprimer les contrbles

— Livraison fournisseur:
au jour « J »

— Supprimer les stocks
verticaux
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Bénéfice:
Productivité +
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L'ambiance dans
I'entreprise

) cmmunlcatlon entre tous les
acteurs, moteur de l'innovation

avant
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L'ambiance dans
I'entreprise

L’innovation : un état d'esprit a
tous les niveaux

* Management participatif : nous avons tous des idées,
du concepteur a I'opérateur.

* Pas de sujets tabous

* Chacun peut s'exprimer
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avant

Produit IP67
moins cher de 10%
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M
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Le moteur

Augn la valeur ajoutée/m2
Fonctionnement par projet
Jeter

L'inutile: B
450m3 I

Optimiser
L'utile §

Bénérce=
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Le moteur

ire les frais généraux
Fonctionnement par projet
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Le moteur

Faire entrer le client
dans l'entreprise
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Le client
au coeur de
I'entreprise

 RADIAL

donner vie a
la eréation du
produit
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Le client
au ceaur de
I'entreprise

Adapter la production a
la demande du client
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 RADIALL®

| hleconoion gt La production
— —— Le client de toute
: I'entreprise

Le boulevard de l"innovation
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Tenecomation. g Les résultats

Le contrdle Visuel

Assemblage 3
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RADIALH . ' La production
| The next conneXion I_e ceur de
I'entreprise
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RADIAL

- The next conneX “f

Radiall et le
flean’ depuis 3 ans
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Les clefs du lean dans l'industrie

— Favoriser la communication interne
— Le client et la production sont moteurs
— Rassembler I'ensemble des compétences
(dela R et D a la livraison client)
— Impliguer toute l'entreprise

— FAIRE SIMPLE
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